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1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim trwée (tir 2019-
2021)

a) Thuc hién cdc chi tiéu ké hoach:

al) San pham san xuat chu yéu:

San pham san xuat chu yéu cia Cong ty bao gom dién tich tudi, tiéu, cap nudc cho
cay lua, mau va nuodi trong thuy san hang nam; canh dé con cung cap nude cho nha may
thuy dién, nha may ché bién dudng, tinh bot sdn; san pham tir cong tac tu van va thi cong
xay dung cong trinh, tir nudi trong thuy san..

San lugng dién tich tudi, tiéu, cip nudce trong 03 nam qua:

-Nim 2019: Ké hoach: 60.700 ha, thuc hi¢n: 61.107,13 ha, tuong g dat 100,67%.

- Nam 2020: Ké hoach: 59.025 ha, thyuc hién: 59.027,88 ha, tuong trng dat 100%.

- Nam 2021: Ké hoach: 76.047,87 ha, thuc hién: 77.113,95 ha, twong tmg dat
101,40%.

Nhu véy, trong 3 nam (2019-2021), Cong ty ludn hoan thanh va hoan thanh vugt
mirc chi tiéu ké hoach dé ra.

a2) Doanh thu

Doanh thu bao gém tir ngan sach hd trg tién st dung san pham, dich vu cong ich thay

loi va thu tir san pham dich vu thuy loi khéc, thu nhap tir hoat dong tai chinh va thu nhap
khéc va san xuat kinh doanh khai thac téng hop.

Tong doanh thu 1an lugt mdi ndm:

- Nam 2019: Ké hoach: 54,747 ty dong, thuc hién: 54,673 ty dong; tuong ung dat
99,86%.

- Nam 2020: K& hoach: 52,737 ty ddng, thuc hién: 53,557 ty ddng; tuong tmg dat
101,55%.

- Nam 2021: Ké hoach: 63,857 ty dong, thuc hién: 65,748 ty dong; tuong tmg dat
106,50%.

Tur nam (2019-2021), Cong ty ludn hoan thanh va hoan thanh vuot muc chi tiéu
doanh thu ké hoach de ra, tuy nhién dén nam 2019 chi dat dugce 99,86% so ké hoach do
giam doanh thu san xuat kinh doanh khai thac tong hop. Trong do, nam 2020 va nam 2021
tdng doanh thu tir san pham dich vu thay loi.

a3) Loi nhudn triede thué:
- Nam 2019: Thyc hién : 5.607 triéu dong
- Nam 2020: Thyc hién : 6.205 triéu dong
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- Nam 2021: Thuc hién : 8.038 triéu dong

Nhu vy, loi nhudn trude thué cia Cong ty trong 03 ndam duy tri 6n dinh va ting
trudng nho tang doanh thu va can ddi tiét kiém chi phi san xuét.

a4) Nop ngan sdch:

- Nam 2019: 1.969 tri¢u dong

- Nam 2020: 1.154 tri¢u dong

-Nam 2021: 928 triéu dong

Trong 3 nam qua, Cong ty da thyuc hién dong gop day du nghia vu thué va cac khoan
phai ndp khac vao ngan sach theo ding quy dinh ctia Nha nudc.

b) Nhitng thay doi chii yéu trong 03 nim:

Tir nam 2020 trg ve trude, Cong ty duge UBND tinh giao quan ly, khai thac 15 hd
chira nuéce, 22 dap dang lon trén song, 05 tram bom, 1.030 km kénh muong va trén 5.000
cong trinh trén kénh; tir cudi nam 2020 dén nam 2021, Cong ty dugc UBND tinh giao thém
47 hé chira nuéce, 03 tram bom, 300 km kénh muong va 1.000 cong trinh trén kénh (Quyét
dinh s6 64/2020/QD-UBND ngay 17/09/2020 va Quyét dinh s 59/2021/QD-UBND ngay
30/9/2021 cua UBND tinh Binh Dinh). Theo do, dién tich Cong ty phuc vu tudi, tiéu hang
ndm tang Ién; dong thoi cong tac quan ly, van hanh cong trinh ciing tang 1én nhiéu nhiém
vy, ndi dung so vai trude day.

¢) Thugn lgi, kho khdn chii yéu, cdc yéu té anh hudéng téi tinh hinh sin xudt kinh
doanh cia Céong ty:

+ Thuan lgi:

Cong ty dugc giao quan ly khai thac van hanh hé thong cong trinh thay lgi 16n va
nho trén dia ban tinh dé thuc hi¢n nhiém vu chinh tri quan trong phuc vu san xuét nong
nghiép cua tinh nha, mot trong nhitng nganh kinh té dugc chu trong cua tinh hién nay nén
thuong xuyén dugc cac cép nganh quan tam chi dao, huong dan, tao diéu kién thuan lgi cho
Cong ty vé moi mat nhu cac ché do, thu tuc, chinh sach, dinh hudng...

Bén canh hoat dong linh vuc cong ich, Cong ty con duge phép kinh doanh thém mot
sb nganh nghé khac, vira tan dung dugc loi thé sin co cla Cong ty, vira tao thé nang dong
trong viéc tu chu tim kiém cong viéc bén ngoai, tao viéc lam cho nguoi lao dong va tiang
thém thu nhép, tang khoan dong gép cho ngan sach Nha nudec.

Khoa hoc cong ngh¢ ngay cang phat trién tao diéu kién ing dung vao thuc tién cong
tac xay dung, quan ly, van hanh cong trinh thay loi, c¢dng tac quan tric trong phong chéng
bao lui... dem lai hiéu qua va nang suét ngay cang cao.

Doi ngli can b, cong nhan vién cia Cong ty ngay cang lon manh, tré hoa, niang
dong, trinh d§ chuyén mon nghiép vy, trinh do cong ngh¢ ngay cang dugc cai thién.

+ Kho khan:

Ludt Thuy lgi ra doi dt ra nhiéu yéu cdu nhiém vu méi, doi héi kinh phi rét 16n dé
thuc hién cac cong viéc nhu 1ap cac ho so, tha tuc vé 1ap quy trinh van hanh; do dac, kiém
dinh danh gia an toan cong trinh; hanh lang bao vé cong trinh; cap phép khai thac nuée mat;
hanh lang bao vé ngudn nude; médc chi gioi pham vi bao vé cong trinh thuy loi; cac nhiém
vu bao tri tai san két cdu ha ting thiy lgi... Tuy nhién nguén kinh phi cia Cong ty rat han
hep, khong du kha nang dap ng.

Cong tac thiy loi hi¢n da va dang ddi dién véi nhiéu kho khin thach thire. Nhu cu
str dung nude ngay cang lon, tac dong cua bién doi khi hdu, thién tai 10 lut han han xay ra



khdc liét hon, mau thudn vé loi ich gitra cac nganh dung nudc ngay cang gay gat trong khi
kho tai nguyén nudc cua ching ta ngay cang c6 nguy co can kiét.

Ilau hcl h¢ thong cong trinh thuy loi xay dung tir hang chuc ndm truge dén nay da hu
hong xudng cip khong dap ung yéu céu st dung nude cua mot nén san xuat nong nghicp
hi¢n dai, da dang. Vi nguon Kinh phi ¢6 han nén muc do dau tu xdy dung, nang cap cong
trinh con mang tinh giai quyct tinh thé, chwa mang tinh tap trung, dong: bo va dot pha. Trong
khi, dudi su tac dong cua bién doi khi hau va thién tai, nhét 1a déi voi dic thu khi hau khéc
nghict cua khu vuce mién Trung lam hé thong cong trinh thiy lgi tinh ta bi anh hudng rat 16n
dén chét lugng, toi tho, kha nang van hanh khai thac.

Bién dong cua nén kinh té gdy anh huong khong nho dén cong tac dau tu xdy dung
cong trinh nhu gia ca vat licu, nhan cong, may thi cong trén thi truong ludn co chiéu huong
tang khién chi phi dau vao cac cong trinh cling bi tang cao theo, trong khi cip bu tir ngan
sach voi mue gia khong doi, lam giam quy mé, sd lwong dau tu xdy dung, stra chira, nang
cip cong trinh hang nam cua Cong ty.

Thuc hién co ché gia san pham, dich vu thiy lgi theo Luat Thuy loi va Nghi dinh s6
96/2018/ND-CP ngay 30/6/2018 cua Chinh phu, tr ndm 2018 dén nay, Cong ty xdy dung
phuong an gid san pham, dich vu cong ich thuy lgi va san pham dich vu thuy loi khac hang
nam. Tuy nhi¢n, quy trinh xdy dung phuong an gia dat ra rat nhicu yéu cdu, rat kho dap tng.
Do vay. phuong an gia san pham, dich vu thuy loi Cong ty xay dung theo phuong phép tinh
dung, tinh du van chua dugc Bo Tai chinh thong nhét.

Don gia san pham, dich vu cong ich thay loi hicn tai la qua thap (ngang bang mirc
thuy loi phi ap dung tir nam 2013 theo Nghi dinh s6 67/2012/ND-CP ngay 10/9/2012 cua
Chinh phu), trong khi nhié¢u noi dung chi phi cta Cong ty phai tang 1én theo yéu cau thuc lL
N;:uon kinh phi cho hoat dong khai thac cong trinh thuy loi cia Cong ty ludn bi thiéu hut rat
nhiéu. He thong cong trinh do Cong ty quan ly nhmu noi bi xuong cap va hu hong nang,
nhung thiéu nguon kinh phi dé sta chira va nang cap, nhat la déi vai he théng cong trinh
ma1 nhan ban giao.

Céng tac tiép nhan ban giao cac cong trinh theo Quyét dinh s6 64/2020/QD-UBND
ngdy 17/09/2020 va Quyét dinh sd 59/2021/Qb-UBND ngay 30/9/2021 cuaa UBND tinh
Binh Dinh gdp nhi¢u kho khan, vuong mac, nhi¢u bo phan cong trinh bi hu hong, xu(mg
cap h¢ thong co s vat chat thiéu thén, nhiu hd chira khong ¢6 nha quan ly, khong ¢o noi
cat gilr van phai: ho so tai licu luu tri cong trinh bi thiéu... Dién tich tugi cac hd nay nho, I¢;
nhicu ho khong tu can déi tai chinh thu — chi, phai bu tir cac hé thong khac dé ¢o kinh phi
hoat dong.

d) Trién vong va ké hoach trong tu’o’ng lai:

Chu trong phat huy nhirng loi thé sin co. tan dung nhting co hoi, thuén loi, dong thoi
khic phuc nhitng khé khan, tré ngai ma Cong ty dang dbi mat dé hudng 161 nhirng muc ticu
trong tuong lai:

- Dam bao nhu cdu nude cho san xuét nong nghi¢p va dan sinh va trén dia ban tinh,
gop phan dam bao an ninh luong thue, xo6a doi giam nghco, nang cao doi song clia nguoi
dan trong vung huong loi:

- Khai thac st dung nude hop ly, phuc vu da muc ti¢u; khai thac st dung di doi voi
bao v¢, phong chdng suy thoai, can kiét ngudn nudce; chi y dén bao vé mdi trudong nudc
trong vi¢e cap nudc phuc vu san Xuit nong nghi¢p, phuc vu dan sinh va céc hoat dong san

xuat khac;:
- Nang cao muc an toan phong chong va thich nghi d¢ giam thi¢u ton that do thién tai
bao lu gay ra:
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¢ Phéi hop cung cac cap nganh hinh thanh dugc vang an toan li. dam bao cac dicu
ki¢n thich nghi va an toan cho dan sinh, san xuét .

t Dam bdo an toan hé thong cong trinh: hd chira. dap dang, cdng, h¢ thong kénh
muong...

- Néng cao néng luc va trinh d khoa hgc cong ngh¢ vé quy hoach, thiét ké, xay dung
thuy loi va quan ly tai nguyén nude, quan ly khai thac c¢ong trinh thuy loi.

- Néng cao chat lugng cong trinh thuy lgi nham dép tng 5t kha nang trlr, tai nudce va
dam bao an toan cong trinh; tang kha nang van hanh c¢ong trinh.

- Thich tng vai bién doi khi hau; nghicn ciru, ung dung cac giai phap, cong ngh¢ ticn

tién vé cép nude, ticu thodt nude, quy trinh quan ly, van hanh h¢ thdng cong trinh thuy loi
nham han ché tac dong bt lgi do bién déi khi hau.

- Chua dong. tich cuc tim kiém cong vice dbi voi linh vuce ngoai cong ich. dem lai vi¢e
lam, 6n dinh va tang thu nhap.

- Chu déng phong chdng dich Covit 19 trong tinh hinh dich bénh dién bién phurc
tap, nguy co kho luong. nghiém tac tuan thu quy dinh 5k * ‘Khau trang  Khoang cach  Khu
khuan -~ Khong tu tip  Khai bao y 1&" tai Co quan va cong dong dé bao vé st khoe ban
than, gia dinh va xa hoi, hoan thanh nhi¢m vu chung toan Cong ty...

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY

— P + | Thuchién | Thyc hién | Thyc hign | Udc thue
It Chi ticu OV him 2009 | nim 2020 | nim 2021 hién nam
BEI)S!

I | San pham chu yul
san xuat (san pham
cong ich)

Di¢n tich tudi, ticu,

a) < . ha 61.107,13 | 59.027.88 | 77.113.95 | 77.341.70
cap nuoc |
2 | Tong doanh thu Ty dong 54-673 53,557 65,748 69.086
3 | Loi nhuan trude thud * 5 6()7 () 7()5 8, ()38 11.021
4 | NOp ngan sach b 1 969 I, 154 0,928 1.808
S | Dau tu duy tu, sua "
chira, nang cap cong 10,439 6.598 7.849 | 6.010
trinh
a) | Thue hién trong nam ‘ 8,807 0,598 7,849 0,010
b) | K f)’ i chuyén sang 1632 |
nam sau thiee hién |
e % . Py !
6 | Tong s6 lao dong Nguoi 297 97 384 | 100

(cong ich)
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| Tong quy luong

tydong | 50084 | 20450 | 30079 | 31.585

(¢ 011g Ic /7)
a) qu luong quan ly 1 565 1,624 1,716 1,716
b) Quy luong Zao dong 18,719 18,826 28,363 29,869

2. Tinh hinh dau tw tai cac Xi nghiép truc thuge

- Dbi vGi 06 Xi nghi¢p hoat dong cong ich: Hang ndm, Cong ty giao céc chi tiéu ké
hoach san xudt va kinh phi hoat dong cho cic Xi nghiép, dong thoi thue hién quan ly. diéu
hanh va gidm sat chat ché tat ca cac hoat dong san xudt, tai chinh ctia don Vi.

- D6i vai Xi nghiép hoat dong ngoai cong ich: Hang nam, Cong ty giao cdc chi ticu
k¢ hoach tai chinh, cac Xi nghiép t6 chire trién khai san xudt kinh doanh dudi su quan ly.
ki¢m tra ctia Cong ty.

Irén day la Bao cao danh gia két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh hang
nam va 03 nam gan nhat (tir nam 2019-2021) cta Cong ty TNHH Khai thac cong trinh thuy
loi Binh Dinh. Bdo cdo duge cong bd theo quy dinh tai Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP
ngay 01/4/2021 Chinh phu quy dinh chi tiét mét s diéu cta Luat Doanh nghlcp/i
- So Tai chinh Binh Dinh (bao ¢ao);

\CHU TICH
/71 10, 255
. A Q@E TY \\ .
- BO KH va Dau tu (b/c theo ND 81/2015/ND-CP); INHH— M&‘///

- Website Cong ty: ) { = m"THACCONGT‘%INH
- Luu: VT, IV-Kll/. ﬂ@ / \
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